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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, buttin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuida.

Ruhumun senden ilaht, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butan kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk Istikbalinin Evlad!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK

Genglige Hitabe
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SUNUS

icinde bulundugumuz ¢agda, insanlarin ve kurumlarin ilgi ve ihtiyaclari cesitlenmekte ve
degismektedir. Bu farklilasma, kurumlari yonetme ile kurumlarin yonetilme bicimlerini de
degistirmektedir.. Yonetimler hizmet verdigi paydaslarin ihtiyag ve isteklerini dikkate alip, mevcut
potansiyeli de tespit ederek yonetme planlamasini yapmak, aralikli olarak da bu planlamanin
gerceklestiriime oranlarini, paydaslarina uygulayacagi memnuniyet anketleri ile 0z
degerlendirmeki, planlamasinin uygulama basarisini belirlemek, basarisiz goriilen noktalarda
gerekli calismalarini yaparak basarisiz olduklari alanlari gelistirmek zorundadir

Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan, stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan ;
calismalarimizi daha sistemli bir hale getirmemize, geri donttler dogrultusunda tekrar planlama
yapmamiza yardimci olacaktir.Stratejik planlama bir okulun etkinliginin ve sirekli artan
gelisiminin anahtaridir.

Ulkemizin gelecegi olan cocuklarimiz icin daha iyiyi, daha giizeli ayni zamanda mutlu ve
basarili yarinlari hedefliyoruz. Bu amacla bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren
ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce
Milli Egitim Mudurligimuiz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize
basarilar diliyorum.

Bakiye KORKMAZ
Okul Miidiirii



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus ici Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar1
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER



I. BOLUM

GiRiS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI

_ua




GIiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gértismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiiri tarafindan gérevlendirilen ve tst kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi

Okul Muduri Yasemin S.DARCIN [T IITRETLTHEH]

Esra TEKIN Mudir Yardimcisi Faruk SUZER P.D. ve Rehber Ogretmen

Nilifer OZDEMIR Ogretmen B.Alper OLCAY Ogretmen

Mine SANLI Ogretmen Zekiye AKSOY Ogretmen

onetim Kurulu Uyesi
Adem KALELIOGLU Okul Aile Birligi Bagkani




Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Oolgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbagskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarim1 olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligir 2022/21 sayil
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte c¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu cercevede,
stratejik plan calismalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasmi takiben hazirlik calismalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan calismalar yiiritilmiistir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclari belirlemek i¢in hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmastir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . )
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Galismalari anlarn
4
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siuireci

Stratejik yonetim silirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakig, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bdliimlerinden olugmaktadir.

O Planin sahiplenilmesi )
e Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlik programi

. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi L
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus igi analiz

. GZFT analizi

. Misyon

o daEw GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

e Nereye Ulasmak
*  Amaglar istiyoruz?

. Hedefler : .

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

Okulumuz, Pratik Kiz Sanat Okulu olarak 1966 yilindan itibaren
faaliyetini siirdiiren binalarin ve arsasinin 1990 yilinda Milli Egitim
Bakanligina devri ile bu arsa tizerine insa edilerek 1998-1999 Egitim
Ogretim Yil'nda Mamak Anadolu Kiz Meslek Lisesi olarak faaliyete
baslamistir.

10.04.2000 tarih ve 420 sayili Bakanlik onay1 ile 2000-2001 Egitim
Ogretim YilI'ndan itibaren okulumuz erkek 6grenci alinacak meslek
lisesine doniistiiriilmiis ve okulumuzun ismi Mamak Anadolu
Meslek Lisesi ve Gida Teknolojisi Pastacilik Meslek Lisesi olarak
degistirilmistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirlerimiz

Ulkii ALTAN
Yiiksel KAPLAN
Sidika BASBUGA
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ﬁ 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 35 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Plammin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin
performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmigtir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Ozellikle su anahtar
konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyilik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya smirli katilimla ag¢ik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve Ogrencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig
veya gevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici
egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya genelinde
dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma
yol agmustir. Bazi 6grenciler, gevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Okula Gelen Ogrenci Profilinin Alt Gelir Gruplarindan Olmasi: Gelir diizeyinin egitim seviyesi {izerindeki
etkisi agikardir. Boyle bir durumda 6grencilerimizin genelinin fakir ailelerden olmasit &grencilerin egitim odakli
olmasini da zorlastiriyor.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni
plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.



BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Okulumuzun siiregleri ve Stratejik Planla uyumu tanimlanmigtir. Okul, hizmetlerin daha iyi
yiiriitiilebilmesi i¢in asagidaki ¢aligmalar1 gergeklestirmektedir:

Okulumuza yeni kayit olacak 6grencilerin uyumlarini saglamak ve daha bilingli meslek segimleri
yapabilmelerini saglamak, amaciyla ilkogretim okullarinin rehberlik servisleriyle isbirligi iginde
bulunularak okulumuzdaki meslek alanlar1 ve gelecege yonelik getirileri hakkinda Ggrenciler
bilinglendirilmektedir. Ozel egitime ihtiyaci oldugu tespit edilen o6grenciler Rehberlik arastirma
merkezlerine yonlendirmeleri yapilmakta, sonuclar okul i¢erisinde degerlendirilmektedir.

Okulumuzda liderler yenilik¢i ve yaratici fikirleri sonuna kadar desteklemektedirler. Maddi kaynak ve
caligma gerektiren bircok proje ve yarigsmaya katilim saglanmistir. Yiyecek icecek alanimiz uluslararasi
yarigmalarda bir¢ok derece almistir.

Ogrencilerimizden yarismalar, sanatsal, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
oran1 da olumlu bir seviyededir. Ogrencilerimiz ¢esitli etkinliklere aktif katilim gostererek kisisel
gelisimlerini desteklemektedirler. Bu durumun 6grenci devamsizligini azaltma ve motivasyonu artirmada
etkili oldugu goriilmiistiir.

Velilerin bilgilendirilmesi ve kendilerini gelistirmeleri amaciyla Rehberlik Servisi tarafindan,
Ergenlik dénemi genglik sorunlarinda anne babanin yaklasimi ve madde bagimliligini1 6nleme vb. egitim
seminerleri diizenlenmektedir

Okulumuzda is giicli piyasasinin beklentilerini dlgmek amaciyla isbirligi i¢cinde oldugumuz meslek
odalar1 ve isletmelere isletme beklentisini her y1l koordinatér miidiir yardimeisinin liderliginde meslek
ogretmenleri tarafindan uygulanmakta ve koordinatorliikk siireci tarafindan degerlendirilir ve egitim-
Ogretim slirecine yansitilmaktadir.

MAKUL SEVIiYEDE OLANLAR

Okulumuzun bina donanim ve malzemeleri politika ve stratejilerimiz dogrultusunda etkili ve
verimli olarak kullanilmaktadir.

Doner Sermaye caligmalarinda 6gretmenlere katkilar1 oraninda ve Doner Sermaye Yonetmeligine
uygun olarak d6denen Ticretler 6gretmenlerin biitcelerine katki saglamakta ve calismalarini tesvik
etmektedir. Ayrica Ogretmenlere Doner Sermaye faaliyetlerinde c¢alisma imkaninin saglanmasi
Ogretmenlerin sektor ve piyasayi takip etmelerini, yeni teknoloji ve yeni gelismelere gore mesleki agidan
kendilerini yenilemelerini imkan saglamaktadir

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Toplumumuzdaki meslek lisesi algis1 ve 6zellikle akadmeik basarinin bu konuda goz ardi edilmesine
neden olmaktadir. Diisiik akademik basariya sahip 6grenciler tarafindan ilgi ve yetenekleri gbz Oniine
alinmadan meslek lisesine yoOnelme akademik basariyr basta belirtilen nedenlerin de etkisiyle
diisiirmektedir. Bu durum yiiksek 6gretim sinavlarindaki basarinin diisiik olmasina neden olmaktadir.



Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6§renime hazirlamak

Okul kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, Hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak uizere
butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek.

Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev,
hak, yiikiim ve sorumluluklarini, ayliklarini ve 6deneklerini ve diger ozliik islerini diizenlemek.

Egitim ve 68retim hizmetlerinin yurt genelinde etkin ve verimli bir sekilde yuriitiilebilmesi icin gerekli ve yeterli
diizeyde 6gretmen atanmasi ile 6gretmen olarak atanacaklarda aranacak nitelikler, bunlarin atama ve yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslar diizenlemek.

Resmi yazisma kurallarini belirlemek, bilgi ve belge aligverisinin saglikli, hizli ve giivenli bir bicimde yiirtutiilmesini
saglamaktir.

Paydaslarin demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak kisilerin
bilgi edinme hakkini kullanmak.

Ortadgretim kurumlarinda egitim, 6gretim, yonetim ve isleyise iliskin usul ve esaslar diizenlemek.

Yonetici, 6§retmen, uzman ve usta ogreticileri ile diger gorevlilerinin aylik ve ek ders ticreti kargiiginda okutacaklar ve okutmus
sayilacaklari haftalik ders saatlerinin sayisini, ders gorevi alacaklarin niteliklerini ve diger hususlari diizenlemek.

Ogretmen ve yonetici norm kadro sayilarini belirlemek.

Okulun sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabuli,
harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmek

Personelinden olaganiistii gayret ve galismalari sonucunda emsallerine gore basarili gorev yaptiklari tespit
edilenlerin édillendirilmelerini saglamak.

isletmede beceri egitimi géren 6grencilerin egitim-6gretim, yonetim ve iiretim islerinin yiiriitmek.

Gorevli personelin her tirli hizmet igi egitimleri igin gerekli is ve islemleri saglamak.

Ogrencilerin kendilerini gergeklestirmelerine, egitim siirecinden yetenek ve ozelliklerine gére en iist diizeyde
yararlanmalarina ve gizilgiiglerini en uygun sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerini saglamak.

Okulda yapilacak sosyal, kiiltiirel, sportif vb. egitici ¢caligmalarla téren ve toplantilarin diizenlenip yiiriitmek.

Okulun siirekli gelisme ve iyilesme anlayigi esas alinarak kurum kiiltirii anlayisini olusturmak.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere destek egitim hizmetleri de verilerek yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni ortamda egitimlerini siirdiirmelerini saglamak.

Okullarda siddet, saldirganlik, zorbalik gibi olaylara karsi erken miidahale ve 6zellikle problemin olusmadan
onlenmesine yonelik gelisimsel- 6nleyici yaklasimda bulunmak.

DAYANAK

1739 sayili kanunun 23. maddesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ogret-menlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Resmi Yazisma Kurallari Yonetmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Milli Egitim Bakanlig Orta-6gretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek
Ders Saatlerine iligkin Karar (2006/11350)

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Basari Belgesi / Ustiin Basari Belgesi

3308 sayili Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi (EKYS).

Kaynastirma Yoluyla Egitim Uygulamalari 2008 / 60Nolu
Genelge

Okullarda siddetin Onlenmesi 2006/26 nolu Genelge




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 *Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
» Milli Egitim Kalite Cercevesi *Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
» Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Raporlart

Stratejik Plan1 *Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart

Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/Ihtiyaclar

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi  dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortam1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu dgrenme, Hareketlilik ile bagar1 ve gegisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile izleme alanlar:

Ankara Biiyiiksehir PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Belediyesi 2020- PG7.14,PG7.2.1, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

2024 Stratejik Plam PG 7.7.2 kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten
yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve dgretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5 Faaliyet Alanlarina Gore Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM

Hizmet-1: Ogrenci Isleri Hizmetleri

Kayrt Kabul, Devam —Devamsizlik islemleri

Sinif Gegme islemleri

Hizmet-1: Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Hizmetleri

Mesleki Tanitim ve Yonlendirme
Ogrenci ve Ogrenim Belgesi Diizenleme islemleri

Ogrenciye Yénelik Calismalar Diploma ve s Yeri Agma Diizenleme islemleri

Velilere Yonelik Calismalar Basarilari, Dersleri, Moddlleri, Kredileri Gosteren Belge

Personele Yénelik Calismalar Isletmelerde Beceri Egitimi

Ogrenci Temsilciligi Onur Belgesi
Tesekkir Belgesi

Takdir Belgesi

YV V V V ¥V ¥V ¥V VYV V¥V VYV V

Ustiin Basari Belgesi

Hizmet-2: Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler AlEIG 2R (SN S a3

Hizmet igi Egitim
Topl Hi i Cal | .
R Goreve Baslatma Ayirma

Kuliip Caligmalari Oaliik

AELSEGTIELT (Kademe Derece Terfi, Norm Kadro) islemleri

Yarigmalar . .
$ Performans Degerlendirme

Geziler

YV V VYV V V V

(Odiil, Ceza) islemleri

HiZMET 3: Sportif Etkinlikler

Atletizm
»  Basari Belgesi
Masa Tenisi
Dart
Hizmet-1: Meslek alanlari
> Yiyecek icecek Hizmetleri
Hizmet-1: Miifredatin islenmesi > Bilisim Teknolojileri
Ders Programlari ve Planlama > Halkla iliskiler Ve Organizasyon
Yontem ve Teknikler
Ziimre Toplantilari, Veli Toplantilari
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu




FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM

Hizmet-2: Olgme ve Degerlendirme

Yazili ve Uygulamali Sinavlar, Proje ve Hizmet-2: Déner Sermaye Calismalari
Performans > Uretim Planlamasi, Maliyet Analizi

Kargilagtirmal Ortak Sinavlar > Kalite Kontrol ve Verimlilik

> Oz Degerlendirme

Hizmet-3: isletmelerde Meslek Egitimi

Planlama ve Ogrenci Yerlestirme

Hizmet 3: Kurslar ) . )
Koordinatorlik Islemleri

Destekleme Yetistirme Kurslari )
Mezunlari Izleme

Staj Calismasi

Hizmet 4: Proje galismalari

. . Girisimcilik Calismalari
Hizmet 4: Proje galismalari )
. . o Ulusal ve Uluslararasi (AB) Projeler
Tiirkcenin Dogru Giizel Etkili Kullanilmasi

Genglik Projeleri
Kitap Okuma Aliskanhg: Gelistirilmesi
Sektorle Ortaklasa Yurutilen Projeler

FAALIYET ALANI: MADDIi KAYNAKLAR

Hizmet-1: Genel Biit¢ce Kaynaklari
ihtiyag Planlamasi
Yatirim, Donatim Talepleri

Satin Alma islemleri

Hizmet-2: Okul Aile Birligi
ihtiyag Planlamasi

Satin Alma islemleri

Hizmet-3: Doner Sermaye Kaynaklari

Siparis, Uretim Planlamasi, Maliyet Analizi

Kalite Kontrol ve Verimlilik




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglhig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yoOnelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gozlemlenen siif ve Ogrenciler gilidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkiiltiirel geziler, tiyatro, piknik,siir
dinletileri , kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica Ulusal Ajans ile isbirligi
icerisinde Erasmus projelerine katilim saglanmaktadir.




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi
olusturmak ic¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagcla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlk, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : Kurum ¢alisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {lizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyagc duydugu kaynaklari temin eden

kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



Tablo 6 Paydas Listesi

SN M
= O =
PAYDASIN | PAYDA = Z = | [
S AYDAS | NEDEN PAYDAS 2 % S [5 z Y
ADI TURU <2 o |E % =
= < B |S< 2y <
S| 2 B2 | 2 | &
T > = |22 o | £
Milli Egitim MEB politika tiretir, genel biitce
Bakanlig: Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, o
Kaymakamlik S hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mudurlug}ln.e.bagll f)kul ve kurumlari belli
.. bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Di1s Paydas :
Midiirliizii denetlemek, inceleme ve sorusturma
el islerini yiiriitmek. Hesap verilen mercidir.
Okullar D Paydag Ik ve f)ﬂgokullar tedgrlkgl lfonumundadlr.
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yénetici i I¢ Paydas Hizmet veren personeldir.
Ogretmenler
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriillmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Birlikleri ¢ taycas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢alisir.
M I¢ Paydas Gorevli personeldir.
Hizmetliler
B Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Dis Payd
Saglig1 Merkezi 1§ raydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar.
Okul dncesi ve yaygin egitim
Vel bty s ¢alismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Ta"rlr{l Il%e DIES Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar.
Midiirligi
Sivil Savunma Il Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yliriitiir
Miidiirliigii B '
Tiirk Telekom il Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii $RAYEE 1 oiderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yaymn yapar.




PAYDAS ANALIZi

Tablo 7 Paydas Analizi

Kurum i¢i-Dist Paydas Tiirii
Paydaslar i¢ Paydas Dis Paydas | Lider Cahisanlar g;‘li:f g:':;’: ?)t:;t;jik Tedarikei
Yoneticilerimiz y y V
Opretmen v y v
Ogrenci y \/
Veli N v 0 0
Okul Aile Birligi y y y
Memur ve Hizmetliler y y
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ V
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v y
Bakanlik Merkez Teskilati \/ \/
Ankara Valiligi R y
Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlhigi v V
Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi v y
Bolge idare Mahkemesi Baskanligi v y
1l Kuvvet Komutanliklari \/ 0
il Emniyet Miidiirliigii R 0
flge Emniyet Miidiirliigii v 0
Semt Karakolu \/ V y
il Ozel idaresi v y R
Mamak Kaymakamligi v y y
Mamak ilge Milli Egitim Miidiirliigii R V
Mamak Belediye Baskanligt v y R
Mamak Mal Miidiirligii R y
Universiteler N 0 V 0
Yurt-kur Mamak Bélge Miidiirligii R 0
Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il Miidiirligii v 0 y 0
Ulusal Ajans v V v
Medya R 0
Egitim Sendikalar1 Y 0
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bdlge Miidiirligii N 0 0
Baymdirlik ve iskan il Miidiirliigii R 0
il Saglik Miidiirliigii Y 0 0
flge Toplum Sagligi Merkezi v y
Semt Klinigi R V
Tarim il Midiirliigi N 0 0
il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii R y
Cevre ve Orman {1 Miidiirligii v
Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii R R
Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii R 0
Meteoroloji Bolge Miidiirliigii v 0
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek) \/ 0 0
Kantin Isleticileri v N N
Servis Isleticileri v y v
Ozel Sektor \/ 0 0 0




Tablo 8 Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki
[PAYDASIN ADI . .
OnemliOnemsiz Giiclii Zay1f
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v izle
Yoneticiler \ Caligsmalara dabhil et
Ogretmenler \! Calismalara dahil ef
Ogrenciler \| Calismalara dahil ef
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil ef
Memur ve Hizmetliler \ Caligsmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \/ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle

29




Tablo 9 Paydas Stratejisi

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler  Milli Egitim Bakanlig
= Ogretmenler = Belediye

= Okul Aile Birligi

= {lce Milli Egitim Midurligu
= Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

= [lge Mal Miidiirliigii = Muhtarliklar

= flce Saglik
Midiirlagi

* Meslek Odalar1

30
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Tablo 10 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari

NENE HATUN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI ST?Z‘L:;T_I;(OZ;‘)‘NI
“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 460 92 35

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 367 6758

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 358 70.74

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 330 64.08

5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 365 7508

memnuniyetlekarsilanacagini diisiiniiyorum. ’ ’

6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 356 67.23

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 257 55 44

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim

dogrultusundafaydalanabiliyorum. 3,53 62,68
9 Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve
bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,04 60,66

10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul 319 6182

disifaaliyetler..) yeterli buluyorum. ’ ’

11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve

alt yapininyeterli oldugunu diisiiniiyorum. 3,30 63,08

12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in

gereklirehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini 2,52 56,52
diisiinliyorum.

13 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3,56 75,56
14 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,14 62,85
15 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 357 7142

sagliyor. ’ ’

16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 455 89 19
17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin 3 49 78 65

tesvik ediyor. ’ ’
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici
yontemlerlekullanir. 3,43 77,57
19 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 356 6723
21 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunudiisiiniiyorum. 3,48 78,11

22 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

4,19 83,03

23 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.




Tablo 11 Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglar

NENE HATUN MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESI STRATEJIK PLANI
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE ;
DEGERLENDIRMELERi” MEMNISngI\I%ECTUANKET
ANKET FORMU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 3,36 76,88
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.55 89.19
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 321 73.13
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik dnlemleri alir. 3,48 78,65
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,55 91,35
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek 1¢in egitim
firsatlar1 sunuyor. 4,19 83,03
7 Okul yonetimimiz ogretmenler: etkin bir sekilde yonlendirir. 356 71.89
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortamiolusturmustur. 3,48 78,11
9 Etkili bir ogretmen olmak 1¢in 1htiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var. 4,34 86,25
10 ?aa;lr;%iﬁll'nulan kaynaklar1 kullanmak 1¢in gerekli egitime 4.55 91,89
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri
desteklemek icin etkin birpolitikasi vardir. 4,34 86,88
12 Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde 1zler.
4,60 92,35
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
3,43 77,57
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
Bero8 styap 4,53 90,75
15 Okul personeli arasinda dostane bir 1ligki surdurulur.
4,32 85,88
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.
4,55 91,35
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum.
4,60 92,35
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Tablo 12 Veli Memnuniyet Anketi Sonuglar:

NENE HATUN MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESIi

STRATEJIK PLANI

(2024-2028)

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJgIN‘SECTUANKET

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 594 62.57
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 382 75.29
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 367 71.43
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

giivenlikdnlemleri alir. 2,65 58,66

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 251 57 86

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci

olabilir. 3,99 76,57
7 Okul cocugumun dgrenme 1lgisini giiclendiriyor. 3.85 77 14
8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 245 56.21
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini

tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,67 71,43
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni

iyibilgilendiriyor. 3,51 71,43
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile

karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. 3,48 67,43
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 351 7143
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

3,65 72,01

14 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.8 85.71
15 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 314 62.85
16 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek 1¢in velilerle 1y1 bir 1ligk1

kurar. 4,57 91,42
17 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 4.4 88.57
18 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

3,57 85,71

19 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4.42 $8.87
20 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3.85 77.14
21 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 427 85.53
22 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 412 8228




Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla ara¢tan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gercgeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1.Ders okutmak
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
3.0kulu diizene koyar, Denetler.
4.0kulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Basyardimcisi,
1.Ders okutur.
2.Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3.0kulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.
4.Miidiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilar:
1.Ders okutur.
2.0kulun her tiirlda egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan verilen goérevleri yapar.
3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Teknik Mudiir Yardimcisi

Doner sermayeli kurumlarda, atolye ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis ticari ve mali konulara yatkin
bir midiir yardimcisi, mevzuatina gore teknik miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilir. Teknik miidir yardimcisi,
miidiir ve sayman ile birlikte doner sermaye isletmesi calismalarinin tiimiinden sorumludur.

1) Doner sermaye ¢alismalarinin piyasa sartlarina gore yuriitiilebilmesi, is takibi, malzeme alimy, is teslimi, siparis
alinmasi gibi konularda piyasayi giinii giiniine izler.

2) Doner sermaye isletmesinin tahakkuk memurlugu gorevini yiiritir.

c) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile muhasebe is ve islemlerinin ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

3) Ucretleri déner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve islemlerini izler ve miidiire bilgi verir.
4) Boliim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya sunar.

5) Midiiriin izin, rapor ve gorevlendirilme gibi nedenlerle gorevde bulunmadigi zamanlarda déner sermaye ita
amirligi goérevini yuriitir. Goreve dondiigiinde yaptigi islerle ilgili midire bilgi verir.

6) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden yapilan satin alma islerinde satin alma
komisyonuna baskanlik eder.

7) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasini saglamak amaciyla yonetime onerilerde bulunur.
8) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.
9) Doner sermaye ¢alismalarinda teknik sartnameye uygun iiretim yapilmasini saglar.

10) Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, siirekli kullanima hazir durumda
bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi icin 6nlem alir.

11) Kurumun bakim, onarim ve donatim gereksinimlerini belirleyerek miidiirii bilgilendirir.

Ayrica, gorev tanmiminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri de yapar.

Koordinator Midiir Yardimcisi:

1) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planh bir sekilde yiiriitilmesini saglamak amaciyla alinacak énlemleri
belirler ve miidiire bildirir.

2) Gerektiginde il mesleki egitim kurulu ¢alismalarina katilir, egitim sirasinda belirledigi konulara iliskin olarak kurula
bilgi verir.

3) Isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin hizmet i¢i egitim almasini saglamak amaciyla, isletme yonetiminin
goriisiini de alarak gerekli planlamayi yapar, hizmet i¢i egitim programini hazirlar ve miidiire sunar.

4) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alan/dali1 ve 6gretim programina uygunlugunu
belirlemek amaciyla kurulan komisyon ¢alismalarina katilir.
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Béliim, Atolye, Tesis Ve Laboratuvar Sefleri:
Boliim, atdlye, tesis ve laboratuvar sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri yonetirler. Gorevleri:
1) Sorumlulugunda bulunan birimdeki hizmetleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitir.

2) Biriminde bulunan bina, esya, makine-techizatin ve diger malzemenin bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasindan sorumludur.

3) Sorumlulugunda bulunan demirbaslar i¢in yardimci demirbas defteri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen
zamanlarda demirbas ve diger arag-gereci sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve déner sermaye ile ilgili is
ve islemleri mevzuatina gore yriitiir.

1) Demirbas disindaki siireli arag-gereg icin kayit ve sarf defteri tutar. Sarflari giinii giiniine bu deftere isler.

5) Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin kurum olanaklariyla onarimini, miimkiin olanlarin yeniden yapimini
saglar. Onarimi ya da yeniden yapimi miimkiin olmayanlarin demirbastan diisiiriilmesi icin mali yilsonunda ilgili
mevzuata gore Oneride bulunur.

b) Ogrencilerin / kursiyerlerin kullanacaklari arag-gereg ile her tiirlii aleti ilgili 6gretmenin rehberligi ve
sorumlulugunda imza karsilig, kisilere ya da gruplara teslim eder. Bu is i¢in kurum miidiirliigiince onaylanmig
takim / arag-gere¢ dagitim defteri tutar. Teslim edilen arag-gerece zarar veren ya da 6gretim yili sonunda bunlari
teslim etmeyenleri geregi yapilmak tizere kurum miidiirligiine bildirir.

7) Birimin gereksinimi olan arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle is birligi yapar.

B) Ogrenci / kursiyerlerin yapacaklar1 uygulamalarla ilgili belge ve arag-gerecin énceden hazirlanmasini, defter ve
belgelerin tutulmasini saglar.

D) Ogretmenler tarafindan tutulan ders defteri, devam cizelgeleri ile yoklama fislerinin zamaninda yénetime
verilmesini saglar.

10) Ozel egitimi gerektiren 6grenci / kursiyerleri de dikkate alarak is kazalarina, meslek hastaliklarina, yangin ve diger
tehlikelere karsi ilk yardim ve giivenlik 6nlemleri alinmasini, bunlarin ilgililerce aksatilmadan ve siirekli olarak
uygulanmasini saglar.

11) Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grenci/kursiyerlerde davranis haline getirilmesi i¢in ¢caba gosterir.
12) Sorumlulugundaki birimle ilgili yazismalar1 yapar, belge ve defterleri tutar.
13) Her 6gretim y1l1 basinda birim personeli arasinda is b6liimii yapar ve onay i¢in kurum miidiirliigiine sunar.

14) Programdaki konularin yeterince islenip islenmedigini, bu konulardaki bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere
kazandirilip kazandirilmadigini izler, egitim-6gretimin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

15) Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet iiretim calismalarini ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda planlar ve
ylirtitiir. Doner sermaye ¢alismalar1 kapsaminda sartname, resim ve standartlarina uygun iiretim yapilmasini
saglar, kalite kontrol komisyonunun incelenmesine sunar.

16) Uygulamali 6gretimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlii ders arag-gerecinden yararlanilarak
yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini saglar.

17) Uygulamali 6gretimde, 6grenci/kursiyerlere yaptirilan temrin, iretim ve hizmetlerin programlarda ongoriilen bilgi,
beceri, tutum ve davraniglari kazandiracak nitelikte olmasini, ¢alismalarin belirlenen amaglar dogrultusunda
yliritiilmesini, teorik bilgilerin verilmesini ve 6grenci / kursiyerlerin bu yondeki bilgilerinin yoklanmasini saglar.

18) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadiginin
anlasilmasi yoniinde 6grenci / kursiyerlere rehberlik eder.

Boliim sefi, boliimle ilgili ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlk eder. Ogretmen, uzman ve usta 6greticiler ve
teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlari miidiiriin onayina sunar.

19) iletisim teknolojilerinden de yararlanarak bilim ve teknolojideki gelismelerin 6gretmenlerce izlenmesini, uygun
olanlarin 6grenci / kursiyerlere zamaninda aktarilmasini saglar. Bu konudaki yayinlarin birime alinmasi i¢in
ilgililerle is birligi yapar. Birim kitapligini kurarak zenginlestirir.

1) Cevredeki is ve hizmet kurumlart ile bilgi ve teknoloji alisverisinde bulunur. Ogretmen, égrenci / kursiyerlerin
cevredeki mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini tesvik eder.

) Ogretim yi1l sonunda 6gretmen, uzman ve usta dgrenciler ile teknisyenlerin goriislerini alarak birimi ile ilgili

egitim-6gretimde ulasilan sonuglari, yapilan is, iiretim ve hizmetleri, gelecek 6gretim yilinda alinmasi gerekli énlem
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1)

)

)

)

6)

/)
6)

Ogretmen

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

lIkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5'inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz éntinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde n6bet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Koordinatér Ogretmen

1) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planh olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla alinacak énlemleri
belirler ve kurum miidiirliigiine bildirir.

2) Ogretim programlarinda, isletmelerdeki uygulamalarda ortaya ¢ikan sorunlari belirleyerek hazirlayacag raporu,
program gelistirme calismalarinda degerlendirilmek tizere kurum miidiirltigiine verir.

3) Mesleki egitim konusunda, isletme yetkilileri ile usta 6gretici/egitici personele rehberlikte bulunur.

4) Isletmelerde beceri egitimi goren 6grencilerin yapmis olduklari isler ile ilgili is dosyasim kontrol eder.

5) Ogrencilerin; basari, devam-devamsizlik ve disiplin durumunu izleyerek isletme kayitlarindaki bilgilerin,
zamaninda kurum miidiirligiine iletilmesini saglar.

6) Isletme yetkilileri ile is birligi yaparak is yerine uyum saglayamayan égrencileri belirler, alinacak énlemleri kurum
miidirliigiine bildirir.

7) Kurum ile isletme arasinda imzalanan s6zlesmenin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlari belirleyerek midiirliige
bildirir.

8) Isletme yetkilisince déneme ait puan gizelgelerinin doldurularak dénem sona ermeden 5 giin 6nce kurum
miidiirliigiine teslim edilmesini saglar.isletmelerde mesleki egitim konusunda midiiriin verecegi diger gorevleri
yerine getirir.

Ddner Sermaye Saymani:

1) Doner sermaye isletmesinin ticari, mali ve muhasebe ile ilgili is ve islemlerinin mevzuatina uygun olarak
yiritilmesinden sorumludur. Doner sermaye sayman kadrosu bulunmayan kurumlarda bu gorev, doner sermaye
mevzuatina gére sayman olarak gorevlendirilen personelce yiiriitiiliir.

2) Doner sermaye saymani, yonetimin verecegi diger gorevleri de yapar

Yardimc Hizmetler Personeli

1) Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore her tiirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2) Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3) Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

1) Nobet tutmak,

5) Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytikiimlidiirler.

6) Bugorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri .
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 8 88
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 12

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanYonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 17 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

KONULARA GORE KATILIM SAGLANAN HiZMETICi EGITIM SAYISI
Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miudiir 25 22 30
Miidiir Bas Yardimci 12 21 22
Midiir Yardimcilari 20 45 29
Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 1 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Yil 3 3 6
16-20 2 2 4
20 ve lizeri 26 11 47




Tablo 19. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

OgretmenSayisi Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM| 0 0 8 0 6 7
Tablo 20. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 3 1 34 17 34 17
Katilmayan Ogretmen Sayisi 31 16 0 0 0 0
Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim .
Sira No Gorevi Erkek Kadin Hizmet Yih
Durumu
1 Hizmetli(Is¢i 696 KHK) 0 1 Lise 3
2 Hizmetli 1 0 Lise 26

Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE PERFORMANS

g [Damsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
2 = _ Diizenlenen Egitim/Paylasim
= < = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
< S >
z = _ |& ,
= 32 1 EE |z |3 : E
2 24 |2 2|3 > |2 2 © £
i §= |Bx=|3 ? = 7 = s =
= - S = o— @ = 9 =
S E |2 E|E S £ = = S = 2
sz (22 [8%S 2|3 g 5 2 573 573 2
2z |55 |§% 5|5 ) ) c ST ST G
ga [0 [EL£A|0 © Q > © © >

3 3 3 2 414 31 60 18 11 14




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek igin ¢esitli
teknolojik araclar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, cesitli yoOntemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek lriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniistime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve
yangin giivenligi  Onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgmni tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Bilgisayar 22 30 45 0
Akill1 Tahta 14 16 23 0
Projeksiyon 1 1 2 0
Fotokopi 1 3 3 0
Yazici 3 10 10 0




Tablo 24. Fiziki Mekdn Durumu

FiZiKi MEKAN VAR YOK | ADEDIi | IHTIiYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi 0 0 2
Ekipman Odasi V
Kiitiiphane \ 1 0
Rehberlik Servisi \ 2 0
Resim Odasi O 0
Miizik Odasi @) 0
Cok Amach Salon N, 1 0
Toplant1 Salonu N, 2 0
Spor Salonu N 0 0
Okuma Salonu N 0 0
Fen Laboratuvari N 0 0
Mescit N 1 1
Atolye \ 8 0
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Mali Kaynaklar

Tablo 25.Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

3308 sayil1 kanun geregi sigorta giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,
bilgisayar, yazic1 vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, kep,posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 26. Kaynak Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
IR A BT 1316,00]  #316,00 b1.172,50 b1.172,50 $2.768,00 $2.768,00
Kullamim Ucretleri

Dogalgaz(Saya¢ Okumali) 51.096,99 1.096,99 160.498,76 160.498,76 $24.125,03 $24.125,03
Lot 5 A P o (e 161.437,16] 161.437,16 $226.843,93 $226.843,93 $370.529,98 $370.529,98
Okumali)

Spor Malzemeleri Alimlar1 15.000,00 15.000,00 $20.000,00 $20.000,00 $30.000,00 $30.000,00
Kirtasiye Alimlart 0,00 0,00 15.803,20 15.803,20 1£9.279,00 1£9.279,00
AL (LG 0D 10,00 10,00 115.000,00 15.000,00 10,00 10,00
Odemeli)

ATV Yt 7 i 6.177,00 6.177,00 142.375,40 $42.375,40 £80.545,00 £80.545,00
Alimlar1

Dogalgaz Aboneligi

T T 10,00 10,00 10,00 10,00 $72.000,00 $72.000,00
g‘(’ii‘;ﬁfg(Km“/O“ £80.000,00]  £80.000,00 £213.000,00 £213.000,00 $535.000,00 $535.000,00
Yiyecek Alimlart 0,00 0,00 $66.015,00 166.015,00 $369.100,00 $369.100,00
Laboratuvar Malzemesi ile 10,00 10,00 182.588,80 £82.588,80 $107.167,20 $107.167,20
Kimyevi ve Temrinlik

Yangn Tiipii Dolumu $10.000,00]  510.000,00 £6.000,00 16.000,00 £0,00 10,00
LA RS R 10,00 10,00 £0,00 10,00 £17.800,00 £17.800,00
Onarim Giderleri

Diger Balam ve Onarim 10,00 10,00 10,00 10,00 $34.200,00 $34.200,00
Giderleri

Elektrik Tesisat: Tadilati 10,00 10,00 £0,00 10,00 $15.000,00 $15.000,00
Boya Tadilati 10,00 10,00 10,00 10,00 114.000,00 114.000,00
Lol il (LT 0,00 10,00 $19.470,00 $19.470,00 10,00 0,00
Tesisat1 Onarimlari

Kapi Tadilati 10,00 10,00 10,00 10,00 £85.000,00 £85.000,00
Pencere Tadilati 10,00 10,00 153.000,00 £53.000,00 10,00 10,00
L4 18 TS LR Ll e 0,00 0,00 $26.000,00 $26.000,00 0,00 0,00
ve Onarim Giderleri

Donatim 10,00 10,00 5150.000,00 £150.000,00 £75.000,00 £75.000,00
Biiro Mefrusati Alimlart 10,00 10,00 10,00 10,00 £200.000,00 £200.000,00
Okul Mefrusati Alimlar: 10,00 10,00 10,00 10,00 $350.000,00 $350.000,00
Diger Mefrusat Alimlar1 10,00 10,00 10,00 10,00 $250.000,00 $250.000,00
Bilgisayar Alimlart 10,00 10,00 10,00 10,00 $200.000,00 $200.000,00
Atilye Geregleri Alimlar 10,00 10,00 £60.178,82 £60.178,82 10,00 10,00
Menkul Sermaye Uretim 10,00 10,00 10,00 10,00 $50.000,00 $50.000,00
Giderleri

Malzeme Giderleri

(Menkul mal bakim- 10,00 10,00 $26.000,00 $26.000,00 10,00 10,00
onarimi)




Tablo 27. Norm Kadro Durumu
Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir bagyardimcisi, 7 miidiir yardimcist bulunmakta olup idari kadromuz

tamdir.
BRANS LY P l-)ERS NORM MEVCUT EKSIK FAZLA
SAATI
Beden Egitimi 34 2 2 - -
Biyoloji 12 1 - 1
Cografya 18 1 2 - 1
Din Kiiltiirii 41 2 - 2 -
Felsefe 16 1 1 - -
Fizik 18 1 1 - -
Giyim Uretim 1 |
Teknolojisi i i )
Gorsel Sanatlar 18 1 2 - 1
Ingilizce 50 2 2 - -
Kimya 18 1 1 - -
Matematik 80 4 4 - -
Tarih 36 2 2 - -
Tirk Dili ve Edebiyati 113 5 6 - 1
Bilisim Teknolojileri 159 4 4 - -
El Sanatlar1 1 |
Teknolojisi i i )
Halkla iliskiler 122 3 4 - 1
Y¥yecek I<.;ecek 576 14 14 i i
Hizmetleri
Ozel Egitim - 2 - 2 -
Rehberlik - 3 3 - -
Tablo 28 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam &grenci Ogretmen basina
sayl1s1 sayl1s1 diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
61 416 0 416 6
Tablo 29: MESEM Ogrenci Sayilar
SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. Simif 10 13 23
10. Sinif 12 16 28
11. Sinif 9 3 12
12. Sinif 8 1 9
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Tablo 30: Ogrenci Akademik Basar1 Sayilari

Smava Onlisans Lisans
EGITIM - Basgvuran Programlarina Programlarina Toplam Yerlesen
OGRETIM YILI Ogrenci Yerlesen Ogrenci Yerlesen P ?
Sayis1 Sayis1 Ogrenci Sayisi
2020 - 2021 44 6 0 1
2021 - 2022 52 8 0 8
2022 - 2023 94 11 1 12

Tablo 31: Devamsizlik Nedeniyle Smifta Kalan Ogrenci Sayisi

EGITIM -
OGRETIM Toplam Ogrenci Sayis1 | Devamsizhk Nedeniyle Sinifta Kalan Ogrenci Sayisi
YILI

2020 - 2021 417 40

2021 - 2022 453 42

2022 - 2023 472 33

Tablo 32: Odiil ve Ceza Alan Ogrenci Sayilar
ODUL VE CEZALAR 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 45 0 7
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 93 67 153
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 162 51 166
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayist 12 26 8

Tablo 33: Okulumuzun Binasi ile Acik Ve Kapah Alanlarina iliskin Temel Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 15 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 480 (m2) Kiitliiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laborat. X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 80(m2) Atolye X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35(m2) Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani1 (m?2) 5032(m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4500 (m2) X

Okul Kapali1 Alan (m2) 2000(m?2) X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 125(m2)

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 30(m2)

Tuvalet Sayisi 15

Diger (cecveennnns ) -
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Okulumuz personelimiz sinirli sayida ancak zorunlu hallerde izin, sevk ve rapor kullanmaktadir.
Okulumuzda derslerin bos gegmemesine azami dikkat gosterilmektedir.

Rehberlik servisimiz okulda aktif bir sekilde ¢alismaktadir. Ogrencilerimizin tamamina Mesleki
ve Kariyer rehberligi konularinda simf ici etkinlikler diizenlenmektedir. Ogretmenlere ydnelik
Bagimlilikla miicadele, Siber Suglar, Gelecegin Meslekleri, Ergenlik Dénemi Iletisim Ozellikleri,
konularda Seminer ve Konferans diizenlenmistir. Ayn1 sekilde velilerimize yonelik ergenlik
donemi Ozellikleri, okul basarisinin arttirilmasinda ebeveynin  rolleri, bagimlilik, teknoloji
bagimliligi,. ergenle iletisim, kariyer planlanmasinda ebeveynin rolleri seminer verilmistir.

Okulumuzda ulusal ajansla isbirligi icerisinde erasmus projelerine katilim saglanmaktadir.Ayrica
okulumuzdaki sosyal kuliipler aktif bir sekilde faaliyet gdstermektedir.Ogrencilerimizin sosyal
etkinliklere katilimlar1 oldukga yiiksektir.

Okulumuzda yangin alarm tiipleri,ikaz alarm zilleri bulunmakta ve aktif olarak
calismaktadir.Diizenli olarak tatbikatlar diizenlenmektedir.

BASARILARIMIZ

1- 2023-2024 Egitim Ogretim Yil1 “Sevginin, Emegin Adidir Ogretmen” konulu an1 yazma yarismast ilge
ikinciligi (Sevval KARADAYTI)

2- 15-18 Kasim 2023 4. Antalya Uluslararas1 Gastronomi Festivali Yemek Yarigsmas:1 Makarna Dal1 Altin
Madalya (Zekiye ALKAN)

3- 15-18 Kasim 2023 4. Antalya Uluslararas1 Gastronomi Festivali Yemek Yarigmasi Tathh Dali Giimiis
Madalya (Neslihan GOKOZ)

4- 15-18 Kasim 2023 4. Antalya Uluslararas1 Gastronomi Festivali Yemek Yarigmas1 Modern Tiirk
Mutfagi Dali ekip olarak Giimiis Madalya (Handan Kahraman, Sudenur Kayserili, Nurgiil Unsal)

5- 13-16 Aralik 2023 20. Uluslararasi Istanbul Mutfak Giinleri Makarna Tabag1 Altin Madalya (Zekiye
ALKAN)

6- 13-16 Aralik 2023 20. Uluslararasi Istanbul Mutfak Giinleri Ana Yemek Tabag1 Altin Madalya (Melek
CAGLAR)

7- 13-16 Aralik 2023 20. Uluslararasi Istanbul Mutfak Giinleri Tatli Tabag1 Altin Madalya (Neslihan
GOKOZz)

8- 13-16 Aralik 2023 20. Uluslararasi istanbul Mutfak Giinleri Tatli Tabag1 Altin Madalya (Sehri

KALELIOGLU)

9- 13-16 Aralik 2023 20. Uluslararas: Istanbul Mutfak Giinleri Makarna Tabag1 Giimiis Madalya (Seher
Sila TANRIKULU)

10- 13-16 Aralik 2023 20. Uluslararas1 istanbul Mutfak Giinleri Makarna Tabag1 Giimiis Madalya (Yazel
UCANKUS)

11- 13-16 Aralik 2023 20. Uluslararas1 istanbul Mutfak Giinleri Ana Yemek, Baslangic Tabagi, Tath
Tabag: ekip olarak Altin Madalya (Zekiye ALKAN, ilayda CELEBI, Neslihan GOKOZ)

12- 05 - 07 Mart 2024 2023-2024 Y1il1 Okul Sporlar1 Halter Gengler A-B Kiz Tiirkiye Sampiyonasi
Tirkiye Dordiinciisii (Ravza Nur ZARARSIZ) 10

13- 05 - 07 Mart 2024 2023-2024 Y1l Okul Sporlar1 Halter Gengler A-B Kiz Tiirkiye Sampiyonasi
Tiirkiye Dérdiinciisii (Damla MURATGUL)



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli
ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz
(tehdit) etkilerini ortaya g¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
¢ahsmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal

faktorler gevrenin sosyokiiltirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clinki
bu konular orgitin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin
kiiltirel dlzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi giinimiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve duslinsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin iyi veya kot sonuglariyla bltlin diinyaya yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve duslinsel degisimler, egitim ve

ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.




Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim Muduarligimiziin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin goruisleri dikkate alinmistir. Bu bélimde ¢evre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bodlgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= s kanunlari = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

» Cevresel Diizenlemeler = jstihdam Politikalari ve isgiicii durumu

= Politik istikrar = Orta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Kiiresellesme

= Kamu ve Ozel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

= Uluslar Arasi iligkiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Galismalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

" GCevreye Duyarlilik » Teknoloji Transferi

» Tuketici Egilimleri » Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Nufus Artis Orani * Yeni Grlnler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
= Girdi kaynaklari — maliyet
= Endistri ve Egitim

= Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
» Uriin 6mir déngiisii

= Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagihimi

= Dogum artis orani ve ortalama émir

= Toplumdaki etkili degerler

Ozel destekler
Devletin mudahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

@ Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6l¢cen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan gugluliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul mudiri/mudurliagu kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktér ayrimi yapiimistir.

Icsel Faktorler

Guglia Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

O0gretmenlerinin  ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve
lice Egitim  Mudirligi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢ahisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yoénetici is birliginin giiclii olmasi
*Tecribeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta akilli tahta bulunmasi
*Atolyelerimizin yeterli olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kGtlphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacgli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gligli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6hem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin disikligu ve ¢ogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Memur personelinin ve glivenlik personelinin
olmamasi

*Okul bahgesinin yetersizligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun
olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gligli olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa strede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun gevresinde bulunan parklar
*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz boélgenin hizli gég alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disuk olusu




Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {tizere
egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlaria dikkat edilmistir.

itim ve Ogretime JEX1SiM_Gelisim/Sorun Alanlan Listesi
* Ortadgretimde okullagma

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde 6rgilin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

* Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

* Yiiksekogretime katilim




Esiti Oretimde Kalite Gelisim/S
Alanlan

*Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*Okuma kiiltiirti

*Okul sagligi ve hijyen

«Zararl aliskanliklar

«Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
«Ogretmen yeterlilikleri

*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi1

*Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

*Egitsel degerlendirme ve tanilama

+Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
«Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Alanlar

* Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet &ncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve

bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* (Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

* Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz

olmasi

* Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin

problemlerinin ¢oziilmesi
« Odeneklerin dgrenci sayisi, smif sayisi, okul-

kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan

okul-kurumlara gonderilmesi
« QOdeneklerin etkin ve verimli kullanimi
* Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

* Yabanc dil yeterliligi
» Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
« TUBITAK Programlarma Katilim

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmast

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkinkilinmas1
Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmast



m Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo34: Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi

Degerlendirilmesi

* Tiim personel Stratejik Plan konusunda
yeterli bilgiye sahip degildir.

* Paydaslarin plan hakkinda bilgisi
yoktur.

ASAMALARI TESPITLER IHTIYACLAR
* zleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmustir. )
* Izleme ve degerlendirme i¢in

* Amaglanan hedeflerin tamaminda

Uygulanmakta Olan etkin bir sistem kurulmasi

. hedeflere ulagilamamugtir.
Stratejik Planin * Tiim paydaslarin

bilgilendirilmesi

* Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

* Aileler ile iligkileri

giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

* Dokiimantasyon konusunda

eksiklikler oldugu goriilmiistiir.

Paydas Analizi * Ogrencilerin okul aidiyet duygulari * Ogrencilerin aidiyet
yetersizdir. duygularinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmasi
* Ogrencilerin grenme stilleri arasinda
en yiiksek yiizde sosyal 6grenmedir. * [s birlik¢i dgretim
* Sosyal etkinliklerin 6grenciler tekniklerineagirlik verilmesi
iizerinde olumlu etkisinin oldugu * Sosyal etkinliklere katilimin
Okul ici Analiz anlasilmgtir. arttirllmasiin nemsenmesi

* Istatistiksel bilgi veri taban

olusturulmali
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Teknolojik ve toplumsal ihtiyaclari, géoz 6nilinde bulunduran cagdas bir egitim-
O0gretim uygulamak ve o6grencilerimizi sektoriin ihtiyaclarina gére donanimli bir
sekilde yetistirerek mezuniyet sonrasi aranan eleman niteliklerini gelistirmek.

Gelecegin Tiirkiye’si i¢in insanlara sevgiyle yaklasabilen, merak eden, sorumluluk alan,
paylasimei, bireysel farkliliklara saygi duyan, degerler egitimine 6nem veren, sosyal ve
cevresel sorumluluk bilincine sahip kendi alaninda lider bireyler yetistirmek

Mesleki teknik egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ve teknolojik gelismelerde yiiksek

standartlara sahip, uluslararasi standartlar ve siniflamalara, ulusal yeterliklere ve
mevzuata dayali olarak isgiicii piyasasinin ihtiyac duydugu nitelikte isgliciiniin
yetistirilmesiyle; yenilikci, paylasimci, sanayi ve is diinyasi ile isbirligi icerisinde olan,
mensubu olmaktan gurur duyulan, lider bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
Siirekli Egitim ve lyilestirme
Ahlaki Degerlere Bagli Olma
Kuruma Baglilik ve Gergekgilik,
Esitlik ve Adalet
Isbirligi-Katilimeilik
Giivenirlilik
Planlh Gelisim,
Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
Iyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik
Verimlilik ve Cevre Bilinci
Stirekli Yenilesme ve Degisim
Milli degerlerimize bagl ve saygilt 6grenciler yetistirmek
Manevi degerlerimize saygi duyan nesil yetistirmek
Vatan sevgisini tasiyan ve sahip ¢ikan bireyler yetistirmek
Aile birliginin 6nemini ve degerini bilmelerini saglamak

Mesleki gelisimlerini donanimlarini artiran bireyler olarak yetismelerini saglamak
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla tamamlamalarim saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Performans Ogrenci orani (%)
Gésteroeleri PG1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
& PG1.1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orant (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldir
maya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligsmalar: gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
N artirilacaktir.
Stratejiler |4 Sy tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler aliacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek i¢in
calismalar yiiriitiilecektir.
Mevcut [HEDEF
No PERFORMANSGOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 gii
nden
ESAL Ll (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orant (%) 2l = L7 2 & 14
G112 Bir egitim ve 6gretim yilinda simif tekrar eden d6grenci 25 20 18 15 12 10
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
Rl Ogrenci orani(%e} 10 9 8 7 6 S
PG.1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orami (%) 63 65 67 70 73 75
. . EYLEM F—
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari SOR-UMLU EGITIM-OGRETIM
Lellel. icin calismalar yapilacaktir MCDUR. SURESINCE
vin galls yap ' YARDIMCISI
Devamsizlik yapan 6grencilerin SOR,UMLU EGITIM-OGRETIM
L1.2. velileri ile dzel aylik toplanti ve goriismeler MUDUR SURESINCE
apilacaktir. YARDIMCISI
Okulumuz 6grencilerinin devan¥51.zhk, smlf te;kran ve SOR'UMLU EGITIM-OGRETIM
1.1.3. okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in MUDUR SURESINCE
calismalar yapilacaktir. YARDIMCISI
SORUMLU
o Pt e e ooon | sevesovowo
Y : YARDIMCISI




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Performans Gostergeleri

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katk1 saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
Stratejiler edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Mevcut
[No PERFORMANSGOSTERGESI HEDEF

2023 | 2024 | 2025 | 2026 [ 2027 | 2028

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
PG.1.1.1 [sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disien | %20 | % 30 | % 40 | % 50 | % 60 | % 70
az iki faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci orant (%)

PG.1.1.2. %5 | %10 | %20 | % 30| % 40 | % 50

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi

(G5 proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orant (%) %1 %5 | %10 [ %15 %20 | % 25
No PERFORMANSGOSTERGESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Ogrenciler yarigma ve etkinliklere oo m .
1.1.1. katilmalarini tesvik amaci ile odiil OKUL YONETIMI E L O RELIN
. .. SURESINCE
sistemi getirilecek.
Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir — . .
112 ve spor alanlarindan en az bir SQRUMLU Eg}ITIM-OGRETIM
R faaliyete katilmalarini saglayici MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
calismalar yapilacaktir.
. Og“.’.lrllc..lllle..rl.t.‘l’(ph;msralni;’rr‘iglara SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1-3. Ve BONURILK programianing MUDUR YARDIMCISI SURESINCE

katilmalar1 i¢in tegvik edilecektir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimeli, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
[Amag saglanacaktir.

Hedef H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin dgrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orant

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet
orant

Performans Gostergeleri ~ [PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci orani
PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayist
(bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri alani)

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi

PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayisi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
Stratejiler saglanarak dgrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Mevcut
HEDEF

No PERFORMANSGOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.2.1{Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi 75 78 80 85 90 95

PG.2.2.2| Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi 92 94 96 98 100 |% 100

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci

PG.2.2.3 L ——— .
becerileri ile ilgili memnuniyet orani

9085 | %88 | %92 | %95 | % 98 |% 100

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile

PG.2.24]., ... .
ilgili memnuniyet orani

9% 90 | %093 | %95 | % 98 |% 100(% 100

Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar1 isletmeden

PG.2.2.5 .
memnuniyet orani

% 85| % 88 | %092 | % 95 | % 98 [% 100

Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye

PG'2'2'6|kat11an Ogrenci orant

Diizenlenen Sektor Gezi Sayisi
PG.2.2.7 0 1 1 2 2 3

Oncelikli olarak gastronomi ve yapay zeka, ileri
teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayisi (bilisim, 0 1 1 2 2 3
iyecek icecek alani)

PG.2.2.8

PG.2.2.9|Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayist 1 1 2 3 4 5




HEDEF KARTLARI

; ; EYLEM .
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU EYLEM TARIHI
[sletmelerin mesleki ve teknik egitime
i1$i$kin memnuniyet orani belli ¢ SO..RU.MLU M . - .
1.1.1. q e .. MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
araliklarla dlgiilecek ve artirmak igin
. Y ARDIMCISI
gerekli calismalar yapilacaktir.
Ogrencilere kariyer rehberligi SORUMLU —— L
1.1.2. [kapsaminda genel beceri test seti MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
uygulanacaktir. Y ARDIMCISI
[htiyag duyan 6grencilerin 6zel burs ~ |SORUMLU 5 5
1.1.3. lalmalart i¢in gerekli girisimlerde MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
bulunulacaktir. Y ARDIMCISI
Ogretmenlerin gergek is ortamlarinda
milekj gelisimgfagliyetslerine SO..RU.MLU S e s . .. .
1.1.4. katiimalar icin eerekli cahismalar MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
R ESEIE Y ARDIMCISI
yapilacaktir.
S SORUMLU
Sektorle is birligi k d = . . " .
L5 fot&ioil?r 1; 1fﬁnaarz)is"H:lllnll:caktlr Oy EGITIM-OGRETIM SURESINCE
. DAL L * |[YARDIMCISI
Ogrencisi ve dgretmenlerin bulus, SORUMLU
1.1.6. patent ve faydali model ¢aligmalar MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
yapmalar tesvik edilecektir. 'Y ARDIMCISI
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,

Amag yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayist

PG2.4.2. Veli goriigmeleri sayisi

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayist

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayist

PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayist
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii sayisi

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki caligma is birligi gii¢lendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amactyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla

Stratejiler bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda bagar1 saglamis bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
Mevcut
No  |[PERFORMANSGOSTERGESI HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG2.4.1. |Ogrenci goriismeleri sayist 200 250 230 250 350 400
PG2.4.2. |Veli gorlismeleri sayisi 110 89 98 120 200 300
PG2.4.3. |Ogretmen goriismeleri sayist 55 55 55 55 55 55
PG2.4.4. |Diizenlenen etkinlik sayisi 40 45 45 50 50 50
PG2.4.5. |Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar1 sayisi 19 29 25 27 28 40
PG2.4.6. | Diizenlenen kariyer giinii sayist 5 5 5 5 5 5
No EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi

Her 6grenci ile gorlisme yapilabilmesiicingalisma

EGITIM-OGRETIM

1.1 REHBERLIK OGRETMENI | 0 i
L yapilacaktir. SURESINCE
Veli-okul-6grenci iliskilerini gelistirmek icincalismalar o . EGITIM-OGRETIM
1.2, REHBERLIK RETMENI |- :
o yapilacaktir. 06 SURESINCE
Ogretmen goriismelerimizi bu seviyede tutmakigin o . EGITIM-OGRETi
1.1.3. & gorus ¥ ¢ REHBERLIK OGRETMENI eSOl

gerekli calismalar yapilacaktir. SURESINCE

Dizenlenen etkinlik sayisi istenilen diizeydedir. Her
1.1.4. [sene hedeflerimiz dogrultusnda etkinliklerimiz REHBERLIK OGRETMEN:

EGITIM-OGRETIM

" . SURESINCE
degismektedir.
Ogrencinin istek ve yerelilik durumuna gére etkinlik . . [EGITIM-OGRETIM
.1.o. REHBERLIK OGRETMENI |- :
115 sayimiz artmaktadir. SURESINCE
. s o . [EGITIM-OGRETIM
1.1.6.  [Kariyer glinleri Mart ayinda yapilmaktadir. REHBERLIK OGRETMENI

SURESINCE
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

artirilacaktir.

Amag yaratici, yenilikei, girisimcei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef H2.5. Sektorle igbirlikleri artirilarak grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari

Performans Gostergeleri

say1s1

PG2.5.1. Sektdrle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayist
PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda diizenlenen igbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi
PG2.5.5. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam edilen 6grenci

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiglendirecek protokollerin sayisi

artirilacaktir.
Stratejiler S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
0gretmenlerin katilim saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.
Mevcut
No PERFORMANSGOSTERGESI HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG2.5.1.|Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi 0 1 2 3 4 5
PG2.5.2.[Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 0 1 2 3 4 5
PG2.53. ?{0t0k01 kapsaminda diizenlenen igbasi egitimlerine katilan 0 | ) 3 4 5
ogretmen sayist
PG2.5.4.|Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayist 0 1 2 3 4 5
PG2.5.5. Prf)tokol im.zalarfain kummﬂ(umluslarda mezuniyetten sonra 0 1 ) 3 4 5
istihdam edilen 6grenci sayist
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Koordinator 6gretmenler sorumlulugundaki isletmelerin
L isletme yetkilileriyle iletisime gecilerek uzun donem SORUMLU EGITIM-OGRETIM
"7 |koordineli caligma istegini iletecektir.Uygun gériilen MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
isletmeler ile yeni protokoller imzalanacaktir.
Protokol yapilacak yeni igletmelere kapasitesi oraninda i xR .
1.1.2 Ogrenci yerlestirmede Oncelik verilerek 6grenci sayist R ] e O S RELIM
Soe et < v MUDUR YARDIMCISI ~ [SURESINCE
artirilacaktir.
113, |macryl Sgremenlein sekiorerde dizenlenen is bags  [SORUMLU e
e e e 3 #9851 IMUDUR YARDIMCISI ~ [SURESINCE
egitimlerine katiliminin artirilmasi saglanacaktir.
14, |gouismeles disenlenmestve ortak salgma yapimass  [SORUMLU 2T G
AEs Sy SRR VS GRS G SR MUDUR YARDIMCISI ~ [SURESINCE
lanlanmaktadir.
s el s e S SoRLy
- I S BTl BLE MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
iletisim halinde olunarak dogru yonlendirmeler yapilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

[Amac

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.2. Is bas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni oran1 (%)

PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri 6gretmeni orani (%)
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

egitim almalar1 saglanacaktir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2. Sektdrle yapilan ig birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S4. Atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Mevcut
No PERFORMANSGOSTERGESI HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.2.1. [Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) % 85| %88 | %90 | %92 | % 95 | % 98
G322, (i(;) ‘)basl egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani 0 % 2 %5 %10l %15 % 18
G323, {{vlzmet ici egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri %80 | %82 | %85| %881 %90| %95
0gretmeni orani (%)
PG3.0.4. Hizmet i¢i egitim alan atdlye ve laboratuvar gretmeni %90 | %92 | %94 | %96 | %98 |% 100
orani (%)
PG3.2.5. [Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%) %95 | %9 | %97 | %98 | % 99 |% 100
No EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi
- Ogl?ett.“?fnler.“.‘ T“eSICkLbeclf.rller‘t?‘r? ve .f."“i‘f“?lart‘f“? SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1.1, gelistirilmesi i¢in gereken hizmet i¢i egitim faaliyetlerine MUDUR YARDIMCISI ISURESINCE
katilimlartyla ile ilgili tedbirler alinacaktir.
112 AtSlye ve laboratuvar dgretmenleri is basi egitim almaya SORUMLU EGITIM-OGRETIM
T ltesvik edilecektir. MUDUR YARDIMCISI [SURESINCE
s Blransk ogieﬁ(ltenﬁrme ts1.n¥f 1?.1'[1.1dek11( iy{gul?maiarm.all( destek SORUMLU EGITIM-OGRETIM
.1.3. olacak nitelikte hizmet i¢i egitime katilmalart tesvi MUDUR YARDIMCISI ISURESINCE
edilecektir.,
» Atol}ie oglretmen(ierltnli s1ln1f llfm’(tieﬁ( :e £§letr?§l§rdwe't' SORUMLU EGITIM-OGRETIM
.1.4. uygulamalarma destek olacak nitelikte hizmet i¢i egitime MUDUR YARDIMCISI ISURESINCE
katilmalar1 tesvik edilecektir.
s e o e BORMLU T OGKETIM
e papriarak ogretmenier uzaxta cticim egiiime katimaya — \ ('DUR YARDIMCISI [SURESINCE
tesvik edilecektir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

[Amac

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve gilivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligr ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yaganan is kazasi say1si

PG3.3.2. Okulda yaganan kaza sayis1

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan dgrenci ve
Ogretmen sayisi

PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci ve 0gretmensayisi

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayist

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlar1 i glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6retmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda siif rehber
Ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
caligsmalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklart artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
0grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.




HEDEF KARTLARI

Mevcut
. . HEDEF
No PERFORMANSGOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG3.3.1.|Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 0 0 0 0 0 0
PG3.3.2.|Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
PG3'3'3'6grenci ve Gretmen sayisi 150 | 200 | 250 | 300 | 350 [ 400
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
FED-20, alan 6grenci ve 6gretmen sayist 180 200 250 300 350 400
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
AER egitim alan dgrenci ve 6gretmen sayisi 150 200 250 300 350 400
Hijyen, gida gilivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
PG3'3'6'|konu1arda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 150 200 250 300 350 400
PG3.3.7.[Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi 37 30 25 20 15 10
G338, iil;ilSlsavunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen 150 200 300 350 400 450
PG3.3.9.|Afet ve acil durum tatbikat sayist 1 1 2 2 3 3
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
111 zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve SORUMLU EGITIM-OGRETIM
i obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
T zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve SORUMLU EGITIM-OGRETIM
e obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
e[ ke e Te TS Konuny Gt oGy
A i s o e L e e MUDUR YARDIMCISI ~ [SURESINCE
artirmak i¢in egitimler diizenlenecektir.
14 E ki dglda g‘fvenlfgtl.’ bullaslc.l. bastalichigs tﬂglh SORUMLU EGITIM-OGRETIM
.14 onularda verilen egitim alan 5grenci ve dgretmen |\ oo ivn S A D IMCIST SURESINCE
sayisi artirilmaya caligilacaktir.
Okulda yasanan disiplin olaylariin nedeni rehber
Ogretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
1% ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde A FDERCRETE EGITIM-OGRETIM
Rt tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak b SURESINCE
grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.
116 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel ~ [SORUMLU EGITIM-OGRETIM
B tutulmas: saglanacaktir. MUDUR YARDIMCISI SURESINCE




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Ama A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
¢ siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef .. . S
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)
Perf Gost leri PG3.5.2 Su tiiketim miktar1 (m3)
eriormans Lostergelert — 1pG3 5.3, Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktar: (m3/1t/kg)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1
S S yapilacaktir.
tratejtler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Mevcut HEDEF
No PERFORMANSGOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.5.1. | Elektrik titketimi miktar1 (kw) 84429,600 82000 [ 80000 | 78000 [ 76000 | 75000
PG3.5.2 | Su tiiketim miktar1 (m3) 2200 2150 | 2100 | 2050 | 2000 | 2000
Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim
PG3.5.3. | ikt 71000,00 70000 [ 69000 | 68000 | 67000 | 67000
(m3/1t/kg)
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
o ljilektrﬂfl tuketll(m I;l;lfltarél};n ctlsuﬁull(rrtlemlmn ;)ntemmden SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1.1. |ogrencilere sikga bahsedilerek yillik toplam tutarimizin fwomp 5 A pDIMCIST SURESINCE
diisiirlmesi saglanacaktir.
Suyun bizler ve sonraki nesiller i¢in hayati 6neme sahip [SORUMLU EGITIM-OGRETIM
LL2. " loldugu grencilere aktarilacak ve toplam su tiiketim MUDUR Y ARDIMCISI SURESINCE
mikrtarimiz diisiiriilecektir.
113, ke aroran unsnar arginiacakve vermiigs [FORUMLY 2O
e S = MUDUR YARDIMCISI ~ [SURESINCE
artiracak tedbirler alinacaktir.




Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflerimize yonelik belirlenmistir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilmistir. Stratejiler
olusturulurken okulun kaynaklari1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur. Stratejiler,
hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini ¢izmektedir.

Belirlenen stratejiler;

1.1. Sosyal etkinliklerde farkliliklar yapilarak okulu cazip hale getirilmesi

1.2. Derslerin iglenisinde farkli yontemler denenmesi

1.2.1. Veliler ile yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmesi

1.2.2. Ulasim i¢in belediye ile goriismeler yapilmasi

1.2.2. Malzeme i¢in okul aile birliginden destek alinmasi

2.1.1. Okul icerisinde yarigmalar diizenlenmesi

2.1.2 Tiirk¢e kursunun agilmasi

2.1.5 Kitap okuma saatinin uygulanmasi

2.2.5. Velilerin isletme bulma konusunda aktif olmasi

2.25. Ogretmen ve dgrencilerin isletme ortaminda is bag1 egitimine dahil olmasi

2.3.1. Verimli ders ¢alisma tekniklerinin anlatilmasi

2.3.1. Hizli okuma tekniklerinin anlatilmasi

2.3.3. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agilmasi

2.4.2. Velilere ulagmak i¢in iletisim kaynaklarinin kullanilmast

24.2. Tiim etkinliklere velilerin davet edilmesi

2.5.1. Okul yonetimi tarafindan isletme ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

3.1.1. Bakanliktan 6denek talep edilmesi

3.1.1. Sektorle protokol yapilmasi

3.14. OARB destek alinmasi

3.2.1. Hizmetigi egitim duyurularinin her ay yapilmasi

3.3.1. ISG egitimlerinin donem baslarinda (y1lda 2 defa) verilmesi

3.34. Rehberlik servisi tarafindan siniflara bilgilendirme yapilmasi

3.3.6. Bilgilendirici afis, brosiir asilmasi

34.1. DOSE bilgilendirme brosiirlerinin hazirlanmas:

34.1. Bakanliktan 6denek talep edilmesi

3.5.1. Enerji kaynaklarinin kullanimu ile ilgili seminer, bilgilendirici afig ve
brosiirhazirlanmasi

3.54. Bir ekip kurularak verilerin depolanmasi ve dosyalanmast




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik  amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 10.348.487 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU
Kaynak Tablosu veri girisi 2024
Genel Biitce 1.000.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlar1 0
0
0
TOPLAM 1.000.000
Tablo 34: Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 1.000.000 | 1.340.000 | 1.922.400 [2.514.912 | 3.571.175 10.348.487
Valilik Ve
Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.000.000 | 1.340.000 | 1.922.400 |2.514.912 | 3.571.175 10.348.487




Tablo 35: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Bes Yilhik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 | 200.000 | 268.000 364.480 502.982 | 714.235 | 2.049.697
Hedef 1 100.000 [ 134.000 182.240 251.491 357.118 | 1.024.849
Hedef 2 100.000 | 134.000 182.240 251.491 357.118 | 1.024.849
AMAC 2 | 400.000 | 536.000 728.960 | 1.005.965 |1.428.470( 4.099.395
Hedef 1 80.000 [ 107.200 145.792 201.193 | 285.694 819.879
Hedef 2 80.000 | 107.200 145.792 201.193 | 285.694 819.879
Hedef 3 80.000 [ 107.200 145.792 201.193 | 285.694 819.879
Hedef 4 80.000 | 107.200 145.792 201.193 [ 285.694 819.879
Hedef 5 80.000 107.200 145.792 201.193 | 285.694 819.879
AMAC 3 | 400.000 | 536.000 728.960 | 1.005.965 |1.428.470( 4.099.395
Hedef 1 100.000 [ 134.000 182.240 251.491 357.118 [ 1.024.849
Hedef 2 100.000 | 134.000 182.240 251.491 357.118 | 1.024.849
Hedef 3 100.000 [ 134.000 182.240 251.491 357.118 | 1.024.849
Hedef 4 100.000 | 134.000 182.240 251.491 357.118 | 1.024.849
Hedef 5 100.000 | 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
AMAC
TOPLAM ([1.000.000 | 1.340.000 | 1.922.400 | 2.514.912 |3.571.175| 10.348.487
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Midiirliigimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alnabilmesi igin Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

v tespiti

\

S N

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme s — Yil sonu gdsterge

durummlarini igeren raporun A .
S te gerceklesmeleriicin gerekli
Uist yOneticiye sunumu ve CARRh

tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ayi igerisinde yapilacaktir.

= Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Ik alt aylik
gerceklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme

Izleme verilerinin toplantd

degerlendirilmesi gerceklegtirilmesi
Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi



MAMAK KAYMAKAMLIGI
Ilce Milli Egitim Midirligi
Nene Hatun Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Say1 :E-86742585-602.04.03-99442443
Konu :2024-2028 Stratejik Planu.

MAMAK ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Igi: a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecegeiliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Oolciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumhurbaskanhg: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez tegkilati, il ve ilce milll egitim miidiirliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022 /21 sayili genelgesi
ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasi istenmigtir. Milll Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plamn ile aymn siirecte ve es
zamanl olarak merkez teskilati birimleri ile i1 Milll Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim mudiirliikleri de
bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plani1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarimin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun gorilmustur.

Stratejik yoénetim anlayisinin il, Ilge Milli Egitim Midiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Nene Hatun Mesleki Ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudurliigi Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Bakiye KORKMAZ
Okul Miidiri

OLUR
26/03/2024
Elif 0ZBEK

Ilce Milli Egitim Miidiirii
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